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1. Descripci6 general del projecte

El mén local catala ha estat tradicionalment una de les estructures institucionals més
rellevants dins del nostre sistema politic, tant des de la vessant de “prestador de
serveis” com des de la perspectiva estrictament vinculada a la representativitat i
legitimitat democratica. Al llarg d’aquests trenta anys d’ajuntaments democratics, el
mapa local s’ha configurat com una realitat complexa i dinamica, on la informacié

acostuma a ser molt fragmentada.

La importancia dels municipis dins del nostre sistema i la manca de fonts d’informacié
comprensives que recullin un gran ventall d’aspectes vinculats a la vida municipal, van
plantejar la necessitat de crear una eina flexible i d’ampli abast, que facilités la recerca i
que esdevingués un instrument de millora des dels propis ens locals. Per aquest motiu,
I'any 2003 la Fundaci6 Carles Pi i Sunyer va crear I'Observatori de Govern Local, un
mecanisme de recopilaci6 sistematica d’informacié sobre la realitat municipal al servei
dels municipis, de les autoritats supramunicipals, del legislador autonomic i estatal i

de la comunitat cientifica.

El projecte s’articula a través d'un qiiestionari estructurat en diversos blocs que
incorporen diversos aspectes de la vida municipal. Es recull una bateria de preguntes
sobre 1'organitzaci6 politica i administrativa municipal, els ens instrumentals locals, les
politiques publiques, la prestacié dels serveis municipals, els mecanismes d’"informacié
i participacio ciutadana, el pressupost municipal i la gesti6 tributaria i la distribucié de

les competéncies municipals.

L’enquesta de 'Observatori de Govern Local es lliura dos cops al llarg de cada mandat
amb una periodicitat aproximada de dos anys. D’aquesta manera, es detecten els
canvis que es produeixen al comencament de cada mandat i durant el seu
desenvolupament i en conseqiiéncia, es garanteix l'actualitzacié continua de la

informacio.
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2. Disseny d’analisi

2.1 Univers i abast territorial de 'estudi

La primera edicié de I'Observatori de Govern Local, realitzada I'any 2005, va recollir
informaci6é per les 115 localitats que tenien més de 10.000 habitants i les capitals de
comarca que no arribaven aquest tall de poblacié l'any 2003. Aquesta primera
experiencia va fer palés que era ineludible ampliar 1'abast de l'estudi. D’aquesta
manera a l'edici6 segiient, duta a terme l'any 2007, l'estudi es va estendre als 193
municipis que tenien més de 5.000 habitants 1’any 2005 tot incloent a les capitals que no
arribaven aquest tall de poblacié. Paral lelament, i amb 1’objectiu d’obtenir informacié
representativa de més localitats catalanes, I'any 2006 es va impulsar el mateix projecte

per una mostra de cent municipis que tenien entre 250 i 5.000 habitants.

Degut a la bona acollida que van tenir les edicions anteriors, 1’any 2008 es va ampliar
el tram poblacional i es va realitzar 1'enquesta als municipis que tenien més de 500
habitants, que segons els padré aprovat per I'Instituto Nacional de Estadistica a 1 de

gener de 2007 eren 611.

En aquesta ocasi¢ 'univers d’estudi abastara de nou informacié sobre els municipis
que tenen més de 500 habitants, 615 segons les dades aprovades per I'Instituto Nacional

de Estadistica amb data de referencia 1 de gener de 2009.

En cap edici6 s’ha inclos Barcelona ja que per la seva grandaria i les seves
caracteristiques especifiques requeririen una recerca propia. A més, esbiaixaria els

resultats obtinguts i dificultaria la comparaci6 entre els altres municipis.

! Vegeu el llistat complet dels municipis inclosos a I'estudi a I'apartat 6.
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2.2 Redaccié del qiiestionari

L’estructura principal i el gruix més important de preguntes del qiiestionari s’han
mantingut iguals a les altres onades de 1'Observatori de Govern Local. Aquest fet,
permetra realitzar estudis transversals que incloguin series temporals de resultats.
D’altra banda, el treball anterior ens ha permes avaluar el disseny i el funcionament del
qliestionari, i és per aquest motiu que s’han introduit algunes modificacions que

aportaran major qualitat i rigor a I’estudi.

Les modificacions que s’han introduit sén d’una banda, de tipus tecnic (categoritzacié
de respostes, operativitzaci6 de conceptes, introduccié de controls...), i de I'altra, de
contingut (depuraci6 i de creacié de noves variables). Entre aquests canvis, cal destacar
I'ampliaci6 de l'apartat 3 que incorpora una bateria de preguntes molt amplia sobre

politiques publiques sectorials.

El procés d’avaluacié i millora de l'enquesta s’ha realitzat al llarg d'un periode
prolongat i en ell han intervingut diversos experts especialitzats en les mateéries
incloses que han incorporat noves aportacions. El qiiestionari s’estructura en els

segtients blocs:

I.- Estructura i funcionament de I’ Ajuntament.
La primera part fa referencia a l'estructura municipal i, més concretament, a la
composicié i funcionament de I'organitzacié politica i administrativa de cada

corporacio, aixi com la distribucié d’atribucions.

I1.- Ens instrumentals, cooperacio col laboracio i coordinacié administrativa

Aquest segon apartat pretén identificar el mapa d’ens instrumentals locals. L’ objectiu
no és només de tipus censal, siné que es dura a terme una analisi acurada de la seva

estructura i finalitats.
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II1.- Ampliacio ens instrumentals, cooperacio col laboracio i coordinacio administrativa

Amb aquest apartat es pretén fer una ampliacié de la informacié que es recull dels
Organismes Autonoms, les Entitats Pabliques Empresarials i les Societats Mercantils

que han estat creades pels ajuntaments.

IV-Serveis Publics

El tercer bloc esta format per un important gruix de preguntes que fan referencia als
serveis publics municipals, especialment a la prestacié i forma de gesti6 i a les
politiques publiques. També es realitzen preguntes sobre els canals de relacié entre
I’'administracié local i els ciutadans (mitjans de comunicacié locals, les oficines de
gesti6 i informaci6 ciutadana i el seu estat de digitalitzacio...). Aquesta bloc també

inclou un conjunt de preguntes sobre els conflictes territorials.

V. Participacio ciutadana

Aquest apartat fa referencia als mecanismes de participacié i informacié ciutadana del
municipi i I’objectiu és realitzar un cens de tots els mecanismes aixi com de les seves

funcions i ambits d’actuacio.

VI.- Informacio economica

L’objectiu principal d’aquest bloc és obtenir informacié de la situacié economica i
financera municipal. Les preguntes incloses pretenen aconseguir informacié sobre les
actuacions municipals en materia de gestié pressupostaria o qualsevol dels aspectes

que la integren.

VII. Sistema impositiu

Amb aquest bloc es pretén establir I'estructura impositiva del municipi i quin és el

model de gesti6 tributaria.
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3. Treball de camp

Per tal de garantir l'actualitzacié de la informacié de I'Observatori de Govern Local,
I'enquesta es tramet dos cops al llarg de cada mandat, amb un interval aproximat entre
trameses de dos anys. Per garantir la qualitat de les dades i agilitar el procés de
resposta, el qliestionari sera lliurat de manera presencial als 615 municipis.
Investigadors de la Fundacié Carles Pi i Sunyer es desplagaran a tots els municipis, fet
que assegurara que es reculli la informacié necessaria i que es vetlli per la qualitat i
homogeneitat en les respostes. El treball de camp es dura a terme entre els mesos de
setembre i desembre de 2010. El qiiestionari es dirigeix principalment al secretari i
I'interventor del municipi, tot i que esporadicament, hi haura preguntes que per la seva
especificitat, probablement hauran de ser respostes per d’altres responsables de

I’ajuntament.

Previament, I'equip tecnic de 1'Observatori dura a terme una recerca acurada de la
informacio6 sol licitada que es pugui trobar disponible en d’altres mitjans. L’ objectiu és
facilitar el maxim possible la tasca dels ajuntaments i evitar demanar informacié que és
accessible en d’altres suports d’accés public. En definitiva, cada ens haura de completar
la informaci6 que quedi pendent, validar, ampliar i modificar, si s’escau, la informacié
ja inclosa a I’enquesta. D’altra banda, i amb 1’objecte de facilitar el procés de resposta,
existeix un equip de suport que vetlla per tal que el major nombre de preguntes sigui
respost de manera adient i homogenia, evitant aixi asimetries en la informacié que

desvirtuarien els resultats finals del projecte.
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4. Consulta i explotaci6 de dades

Un cop s’ha recollit la informacié dels municipis, les dades s’estructuren i sistematitzen
en una base de dades d'as facil i comode que possibilita 1'explotacié i ’analisi d’acord

amb els objectius previstos.

Per tal de garantir I’anonimat dels ens locals i evitar possibles usos improcedents de la
informacid, s’ha establert uns protocols d’accés a la informacié que defineixen diferents

tipologies d"usuaris.

Les dades es faciliten de tal forma que permeten la comparacié pero no la identificacié
directa dels ajuntaments participants. Les tipologies d"tis de dades s’han fixat en funcié
de l'origen, del motiu de la consulta i la finalitat de la cerca. Cadascun dels diferents
perfils previstos pot accedir a un nivell d’informacié diferent. En principi, els
ajuntaments participants accedeixen a les propies dades a través d"un informe que es
lliura als principals responsables municipals i que conté informaci6 rellevant que pot
ser util pel desenvolupament diari de la gesti6 municipal. La informacié de cada
localitat és comparada amb la dels altres municipis participants, amb els de la seva
provincia, el seu tram poblacional i el seu tram pressupostari. Els indicadors sempre es
presenten de forma agregada, evitant aixi la identificaci6é dels altres ens participants.
Posteriorment, els municipis també poden sol licitar informes complementaris on es
compari la mateixa informacié amb grups d’ajuntaments creats per ells mateixos i que
els hi siguin d’utilitat. Aquests grups hauran d’estar formats per un minim de cinc ens
per tal de mantenir 'anonimat de les dades. D’altra banda, els ajuntaments també
podran sol licitar la comparacié pel que fa altres dades de caire més especific que
s’hagin demanat al qiiestionari i que no hagin sigut abordades al document general.
Pel que fa als ens supramunicipals, poden accedir a totes les dades pero per intervals
de comparacié sense atribuir-les a cap ens en concret. Aquest mateix estatut de
funcionament, és aplicable als investigadors, tot i que, sempre que els municipis aixi ho
autoritzin, els academics i personal de recerca podran tenir accés a dades més concretes
que permetin la identificaci6 dels ens. Els treballs i estudis académics o de qualsevol
naturalesa que hagin utilitzat la informacié de la base de dades de 1’observatori hauran

d’esmentar-ho expressament.
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Finalment, els administradors del programa podran accedir a totes les dades, pero
només amb finalitats de gesti6 de la base i no podent utilitzar aquestes dades amb cap
altre objectiu. La Fundaci6é Carles Pi i Sunyer vetllara pel correcte s de la informaci6 i

per la confidencialitat de la informacié aportada pels municipis.
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5. Calendari de desenvolupament

Fase 1: Disseny d’analisi

Aquesta fase s’ha desenvolupat des de maig fins al juliol de 2010 i consta dels aspectes

segilients:
- Definici6 de I'univers d’estudi
- Modificacions i ampliacié del qiiestionari
- Recerca de fonts secundaries
- Establiment de controls interns i de validacié de les dades

- Configuraci6 de la base de dades i dels suports técnics

Fase 2: Treball de camp

Aquesta fase es dura a terme des de principis del mes de setembre fins al mes de
desembre de 2010 amb la possibilitat d’ampliar el termini si fos necessari pel correcte
desenvolupament del projecte. Un grup d’investigadors de la Fundacié Carles Pi i
Sunyer es desplagara directament a cadascuna de les localitats que formen part de

I'estudi per tal de recollir tota la informacio.

Fase 3: Comprovaci6 i validacié de la informacié

Atesa la complexitat del mapa municipal catala, aquesta fase, que comengaria
immediatament després del lliurament de les primeres enquestes, pot estendre’s al
llarg dels primers sis mesos, és a dir, des de setembre de 2010 fins al mes de marg de
2011. En qualsevol cas, a mesura que les primeres dades siguin introduides al sistema

es desenvolupara un procés de validaci6 i verificaci6 de la informacié.
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Fase 4: Consulta i explotacié de dades

A partir del mes d’abril de 2010 cada ajuntament podra accedir a un informe que
contindra un conjunt d’indicadors relatius al seu municipi que seran comparats amb
els d’altres localitats. Els informes s’elaboren mantenint la confidencialitat i I’anonimat

dels altres ens participants.

Els ens supramunicipals, i els investigadors també podran consultar aquesta

informaci6 a partir del mateix mes d’abril.
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6. Municipis inclosos a I’estudi

Ajuntament d'Abrera
Ajuntament d'Ager
Ajuntament d'Agramunt
Ajuntament d'Agullana
Ajuntament d'Aiguafreda
Ajuntament d'Aiguamurcia
Ajuntament d'Aiguaviva
Ajuntament d'Aitona
Ajuntament d'Albatarre
Ajuntament d'Albesa
Ajuntament d'Albinyana
Ajuntament d'Albons
Ajuntament d'Alcanar
Ajuntament d'Alcarras
Ajuntament d'Alcoletge
Ajuntament d'Alcover
Ajuntament d'Aldover
Ajuntament d'Alella
Ajuntament d'Alfarras
Ajuntament d'Alforja
Ajuntament d'Alguaire
Ajuntament d'Almacelles
Ajuntament d'Almenar
Ajuntament d'Almoster
Ajuntament d'Alp
Ajuntament d'Alpicat
Ajuntament d'Altafulla
Ajuntament d'Amer
Ajuntament d'Amposta
Ajuntament d'Anglés

Ajuntament d'Anglesola

Catalunya 2010

Ajuntament d'Arbeca

Ajuntament d'Arbdcies

Ajuntament d'Arenys de Mar
Ajuntament d'Arenys de Munt
Ajuntament d'Argentona
Ajuntament d'Artés

Ajuntament d'Artesa de Lleida
Ajuntament d'Artesa de Segre
Ajuntament d'Asco

Ajuntament d'Avia

Ajuntament d'Avinyo

Ajuntament d'Avinyonet de Puigventds
Ajuntament d'Avinyonet del Penedes
Ajuntament de Badalona
Ajuntament de Badia del Valles
Ajuntament de Baga

Ajuntament de Balaguer

Ajuntament de Balenya

Ajuntament de Balsareny
Ajuntament de Banyeres del Penedeés
Ajuntament de Banyoles
Ajuntament de Barbens

Ajuntament de Barbera de la Conca
Ajuntament de Barbera del Valles
Ajuntament de Bascara

Ajuntament de Batea

Ajuntament de Begues

Ajuntament de Begur

Ajuntament de Belianes

Ajuntament de Bellcaire d'Emporda

Ajuntament de Bellcaire d'Urgell
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Ajuntament de Bell-lloc d'Urgell
Ajuntament de Bellpuig

Ajuntament de Bellvei

Ajuntament de Bellver de Cerdanya

Ajuntament de Bellvis

Ajuntament de Benavent de Segria

Ajuntament de Benifallet
Ajuntament de Benissanet
Ajuntament de Berga
Ajuntament de Besalu
Ajuntament de Bescand
Ajuntament de Bigues i Riells
Ajuntament de Blanes
Ajuntament de Bonastre
Ajuntament de Bordils
Ajuntament de Borrassa
Ajuntament de Borreda
Ajuntament de Bossost
Ajuntament de Bot
Ajuntament de Botarell
Ajuntament de Brafim
Ajuntament de Breda
Ajuntament de Cabanes
Ajuntament de Cabra del Camp
Ajuntament de Cabrera d'Anoia
Ajuntament de Cabrera de Mar
Ajuntament de Cabrils
Ajuntament de Cadaqués
Ajuntament de Calaf
Ajuntament de Calafell

Ajuntament de Calders

Ajuntament de Caldes de Malavella

Ajuntament de Caldes de Montbui

Ajuntament de Caldes d'Estrac

Ajuntament de Calella

Catalunya 2010

Ajuntament de Calldetenes
Ajuntament de Callus

Ajuntament de Calonge
Ajuntament de Camarasa
Ajuntament de Camarles
Ajuntament de Cambrils
Ajuntament de Camés

Ajuntament de Campdevanol
Ajuntament de Camprodon
Ajuntament de Canet d'Adri
Ajuntament de Canet de Mar
Ajuntament de Canovelles
Ajuntament de Canoves i Samalus
Ajuntament de Canyelles
Ajuntament de Capellades
Ajuntament de Capmany
Ajuntament de Cardedeu
Ajuntament de Cardona
Ajuntament de Carme

Ajuntament de Cassa de la Selva
Ajuntament de Casserres
Ajuntament de Castellar del Vallés
Ajuntament de Castellbell i el Vilar
Ajuntament de Castellbisbal
Ajuntament de Castellcir
Ajuntament de Castelldans
Ajuntament de Castelldefels
Ajuntament de Castellet i la Gornal
Ajuntament de Castellfollit de la Roca
Ajuntament de Castellgali
Ajuntament de Castellnou de Bages
Ajuntament de Castellnou de Seana
Ajuntament de Castell6 de Farfanya
Ajuntament de Castell6é d'Empuries

Ajuntament de Castelloli
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Ajuntament de Castell-Platja d'Aro
Ajuntament de Castellsera
Ajuntament de Castelltercol
Ajuntament de Castellvell del Camp
Ajuntament de Castellvi de la Marca
Ajuntament de Castellvi de Rosanes
Ajuntament de Celra

Ajuntament de Centelles
Ajuntament de Cercs

Ajuntament de Cerdanyola del Valles
Ajuntament de Cervelld

Ajuntament de Cervera

Ajuntament de Cervia de les Garrigues
Ajuntament de Cervia de Ter
Ajuntament de Colera

Ajuntament de Coll de Nargé
Ajuntament de Collbato

Ajuntament de Constanti
Ajuntament de Corbera de Llobregat
Ajuntament de Corbera d'Ebre
Ajuntament de Corbins

Ajuntament de Cor¢a

Ajuntament de Cornella de Llobregat
Ajuntament de Cornella del Terri
Ajuntament de Cornudella de Montsant
Ajuntament de Creixell

Ajuntament de Cruilles, Monells i Sant
Sadurni de I'Heura

Ajuntament de Cubelles
Ajuntament de Cunit
Ajuntament de Darnius
Ajuntament de Deltebre
Ajuntament de Dosrius
Ajuntament de Falset

Ajuntament de Figar6-Montmany

Catalunya 2010

Ajuntament de Figueres
Ajuntament de Flaga

Ajuntament de Flix

Ajuntament de Fogars de la Selva
Ajuntament de Folgueroles
Ajuntament de Fondarella
Ajuntament de Fonollosa
Ajuntament de Fontcoberta
Ajuntament de Font-rubi
Ajuntament de Forallac
Ajuntament de Fornells de la Selva
Ajuntament de Fortia

Ajuntament de Gandesa
Ajuntament de Garcia

Ajuntament de Garriguella
Ajuntament de Gava

Ajuntament de Gelida

Ajuntament de Gimenells i el Pla de la Font
Ajuntament de Ginestar
Ajuntament de Girona

Ajuntament de Gironella
Ajuntament de Godall

Ajuntament de Golmés
Ajuntament de Granollers
Ajuntament de Gualba

Ajuntament de Guardiola de Bergueda
Ajuntament de Guissona
Ajuntament de Gurb

Ajuntament de Jorba

Ajuntament de Juncosa
Ajuntament de Juneda

Ajuntament de La Bisbal del Penedés
Ajuntament de La Bisbal d'Emporda
Ajuntament de la Canonja

Ajuntament de La Cellera de Ter

Fundaci6 Carles Pi i Sunyer d’estudis autonomics i locals 14



Observatori de Govern Local

Ajuntament de La Fatarella
Ajuntament de La Fuliola
Ajuntament de La Galera
Ajuntament de La Garriga
Ajuntament de La Granada
Ajuntament de La Granadella
Ajuntament de La Granja d'Escarp
Ajuntament de La Jonquera
Ajuntament de La Llacuna
Ajuntament de La Llagosta
Ajuntament de La Palma de Cervellé
Ajuntament de La Pobla de Claramunt
Ajuntament de La Pobla de Lillet
Ajuntament de La Pobla de Mafumet
Ajuntament de La Pobla de Montornes
Ajuntament de La Pobla de Segur
Ajuntament de La Portella
Ajuntament de La Riba

Ajuntament de La Riera de Gaia
Ajuntament de La Roca del Valles
Ajuntament de La Secuita
Ajuntament de La Selva del Camp
Ajuntament de La Sénia

Ajuntament de La Seu d'Urgell
Ajuntament de La Torre de Cabdella
Ajuntament de La Torre de Claramunt
Ajuntament de La Torre de I'Espanyol
Ajuntament de La Vall de Bianya
Ajuntament de La Vall de Boi
Ajuntament de La Vall d'en Bas
Ajuntament de L'Albi

Ajuntament de L'Aldea

Ajuntament de L'Aleixar

Ajuntament de L'Ametlla de Mar

Ajuntament de L'Ametlla del Valles

Catalunya 2010

Ajuntament de L'Ampolla
Ajuntament de L'Arbog

Ajuntament de L'Armentera
Ajuntament de Les

Ajuntament de Les Borges Blanques
Ajuntament de Les Borges del Camp
Ajuntament de Les Cabanyes
Ajuntament de Les Franqueses del Valles
Ajuntament de Les Masies de Roda
Ajuntament de Les Masies de Voltrega
Ajuntament de Les Planes d'Hostoles
Ajuntament de Les Preses
Ajuntament de Les Valls de Valira
Ajuntament de L'Escala

Ajuntament de L'Espluga de Francoli
Ajuntament de L'Hospitalet de Llobregat
Ajuntament de Linyola

Ajuntament de Lladd

Ajuntament de Llagostera
Ajuntament de Llambilles
Ajuntament de Llanars

Ajuntament de Llanca

Ajuntament de Llardecans
Ajuntament de Lleida

Ajuntament de Llers

Ajuntament de Llica d'Amunt
Ajuntament de Llica de Vall
Ajuntament de Llinars del Valles
Ajuntament de Llivia

Ajuntament de Lloreng del Penedés
Ajuntament de Lloret de Mar
Ajuntament de Maganet de Cabrenys
Ajuntament de Maganet de la Selva
Ajuntament de Maials

Ajuntament de Malgrat de Mar
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Ajuntament de Manlleu
Ajuntament de Manresa
Ajuntament de Mar¢a

Ajuntament de Martorell
Ajuntament de Martorelles
Ajuntament de Mas de Barberans
Ajuntament de Masdenverge
Ajuntament de Masllorencg
Ajuntament de Maspujols
Ajuntament de Masquefa
Ajuntament de Massalcoreig
Ajuntament de Massanes
Ajuntament de Matadepera
Ajuntament de Mataré
Ajuntament de Mediona
Ajuntament de Menarguens
Ajuntament de Miralcamp
Ajuntament de Miravet
Ajuntament de Moia

Ajuntament de Molins de Rei
Ajuntament de Mollerussa
Ajuntament de Mollet del Valles
Ajuntament de Monistrol de Calders
Ajuntament de Monistrol de Montserrat
Ajuntament de Montagut i Oix
Ajuntament de Montblanc
Ajuntament de Montbrié del Camp
Ajuntament de Montcada i Reixac
Ajuntament de Montella i Martinet
Ajuntament de Montesquiu
Ajuntament de Montferrer i Castellbo
Ajuntament de Montgai
Ajuntament de Montgat
Ajuntament de Montmeld

Ajuntament de Montorneés del Valles

Catalunya 2010

Ajuntament de Mont-ras
Ajuntament de Mont-roig del Camp
Ajuntament de Méra d'Ebre
Ajuntament de Méra la Nova
Ajuntament de Muntanyola
Ajuntament de Naut Aran
Ajuntament de Navarcles
Ajuntament de Navas
Ajuntament de Navata
Ajuntament de Pacs del Penedes
Ajuntament de Palafolls
Ajuntament de Palafrugell
Ajuntament de Palamés
Ajuntament de Palau-saverdera
Ajuntament de Palau-solita i Plegamans
Ajuntament de Palleja
Ajuntament de Pals

Ajuntament de Parets del Vallés
Ajuntament de Pau

Ajuntament de Palils
Ajuntament de Penelles
Ajuntament de Perafort
Ajuntament de Peralada
Ajuntament de Piera
Ajuntament de Pineda de Mar
Ajuntament de Pira

Ajuntament de Polinya
Ajuntament de Pontons
Ajuntament de Ponts
Ajuntament de Porqueres
Ajuntament de Portbou
Ajuntament de Prades
Ajuntament de Pratdip
Ajuntament de Prats de Lluganes

Ajuntament de Preixens
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Ajuntament de Premia de Dalt
Ajuntament de Premia de Mar
Ajuntament de Puigcerda
Ajuntament de Puigdalber
Ajuntament de Puigpelat
Ajuntament de Puig-reig
Ajuntament de Puigverd de Lleida
Ajuntament de Quart
Ajuntament de Querol
Ajuntament de Rasquera
Ajuntament de Rellinars
Ajuntament de Reus
Ajuntament de Rialp
Ajuntament de Riba-roja d'Ebre
Ajuntament de Ribera d'Urgellet
Ajuntament de Ribes de Freser
Ajuntament de Riells i Viabrea
Ajuntament de Ripoll
Ajuntament de Ripollet
Ajuntament de Riudarenes
Ajuntament de Riudecanyes
Ajuntament de Riudecols
Ajuntament de Riudellots de la Selva
Ajuntament de Riudoms
Ajuntament de Roda de Bara
Ajuntament de Roda de Ter
Ajuntament de Rodonya
Ajuntament de Roquetes
Ajuntament de Roses
Ajuntament de Rosselld
Ajuntament de Rubi
Ajuntament de Sabadell
Ajuntament de Sallent
Ajuntament de Salomé

Ajuntament de Salou

Catalunya 2010

Ajuntament de Salt

Ajuntament de Sant Adria de Besos
Ajuntament de Sant Andreu de la Barca
Ajuntament de Sant Andreu de Llavaneres
Ajuntament de Sant Antoni de Vilamajor
Ajuntament de Sant Bartomeu del Grau
Ajuntament de Sant Boi de Llobregat
Ajuntament de Sant Boi de Llucanes
Ajuntament de Sant Carles de la Rapita
Ajuntament de Sant Cebria de Vallalta
Ajuntament de Sant Celoni

Ajuntament de Sant Climent de Llobregat
Ajuntament de Sant Climent Sescebes
Ajuntament de Sant Cugat del Valles
Ajuntament de Sant Cugat Sesgarrigues

Ajuntament de Sant Esteve de
Palautordera

Ajuntament de Sant Esteve Sesrovires
Ajuntament de Sant Feliu de Buixalleu
Ajuntament de Sant Feliu de Codines
Ajuntament de Sant Feliu de Guixols
Ajuntament de Sant Feliu de Llobregat
Ajuntament de Sant Feliu de Pallerols
Ajuntament de Sant Feliu Sasserra
Ajuntament de Sant Fost de Campsentelles
Ajuntament de Sant Fruitds de Bages
Ajuntament de Sant Gregori

Ajuntament de Sant Guim de Freixenet
Ajuntament de Sant Hilari Sacalm
Ajuntament de Sant Hipolit de Voltrega
Ajuntament de Sant Iscle de Vallalta
Ajuntament de Sant Jaume de Llierca
Ajuntament de Sant Jaume dels Domenys
Ajuntament de Sant Jaume d'Enveja

Ajuntament de Sant Joan de les Abadesses
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Ajuntament de Sant Joan de Mollet
Ajuntament de Sant Joan de Vilatorrada
Ajuntament de Sant Joan Despi
Ajuntament de Sant Joan les Fonts
Ajuntament de Sant Jordi Desvalls
Ajuntament de Sant Julia de Ramis
Ajuntament de Sant Julia de Vilatorta
Ajuntament de Sant Julia del Llor i Bonmati
Ajuntament de Sant Just Desvern
Ajuntament de Sant Lloren¢ de Morunys
Ajuntament de Sant Lloreng d'Hortons
Ajuntament de Sant Lloreng Savall
Ajuntament de Sant Marti de Centelles
Ajuntament de Sant Marti de LIémena
Ajuntament de Sant Marti de Riucorb
Ajuntament de Sant Marti de Tous
Ajuntament de Sant Marti Sarroca
Ajuntament de Sant Mateu de Bages
Ajuntament de Sant Miquel de Fluvia
Ajuntament de Sant Pau de Seguries
Ajuntament de Sant Pere de Ribes
Ajuntament de Sant Pere de Riudebitlles
Ajuntament de Sant Pere de Torello
Ajuntament de Sant Pere de Vilamajor
Ajuntament de Sant Pere Pescador
Ajuntament de Sant Pol de Mar
Ajuntament de Sant Quinti de Mediona
Ajuntament de Sant Quirze de Besora
Ajuntament de Sant Quirze del Valles
Ajuntament de Sant Quirze Safaja
Ajuntament de Sant Ramon

Ajuntament de Sant Sadurni d'Anoia
Ajuntament de Sant Salvador de Guardiola
Ajuntament de Sant Viceng de Castellet

Ajuntament de Sant Viceng de Montalt

Catalunya 2010

Ajuntament de Sant Viceng de Torelld
Ajuntament de Sant Vicenc dels Horts
Ajuntament de Santa Barbara
Ajuntament de Santa Coloma de Cervelld
Ajuntament de Santa Coloma de Farners
Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet
Ajuntament de Santa Coloma de Queralt
Ajuntament de Santa Cristina d'Aro
Ajuntament de Santa Eugenia de Berga
Ajuntament de Santa Eulalia de Riuprimer
Ajuntament de Santa Eulalia de Rongana

Ajuntament de Santa Margarida de
Montbui

Ajuntament de Santa Margaridaii els
Monjos

Ajuntament de Santa Maria de Corcé
Ajuntament de Santa Maria de Martorelles

Ajuntament de Santa Maria de
Palautordera

Ajuntament de Santa Maria d'0Olé
Ajuntament de Santa Oliva

Ajuntament de Santa Pau

Ajuntament de Santa Perpéetua de Mogoda
Ajuntament de Santa Susanna

Ajuntament de Santpedor

Ajuntament de Sarral

Ajuntament de Sarria de Ter

Ajuntament de Saus, Camallera i Llampaies
Ajuntament de Sentmenat

Ajuntament de Serinya

Ajuntament de Seros

Ajuntament de Seva

Ajuntament de Sidamon

Ajuntament de Sils

Ajuntament de Sitges

Ajuntament de Solivella
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Ajuntament de Solsona
Ajuntament de Sort
Ajuntament de Soses
Ajuntament de Subirats
Ajuntament de Sudanell
Ajuntament de Suria
Ajuntament de Taradell
Ajuntament de Tarragona
Ajuntament de Tarrega
Ajuntament de Teia
Ajuntament de Térmens
Ajuntament de Terrassa
Ajuntament de Tiana
Ajuntament de Tivenys
Ajuntament de Tivissa
Ajuntament de Tona
Ajuntament de Tora
Ajuntament de Tordera
Ajuntament de Torelld

Ajuntament de Tornabous

Ajuntament de Torredembarra

Ajuntament de Torrefarrera

Ajuntament de Torrefeta i Florejacs

Ajuntament de Torregrossa
Ajuntament de Torrelameu

Ajuntament de Torrelavit

Ajuntament de Torrelles de Foix
Ajuntament de Torrelles de Llobregat
Ajuntament de Torres de Segre
Ajuntament de Torroella de Fluvia

Ajuntament de Torroella de Montgri

Ajuntament de Tortella

Ajuntament de Tortosa

Ajuntament de Tossa de Mar

Ajuntament de Tremp
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Ajuntament de Vacarisses

Ajuntament de Vallbona d'Anoia
Ajuntament de Vallfogona de Balaguer
Ajuntament de Vallgorguina
Ajuntament de Vallirana

Ajuntament de Vall-llobrega
Ajuntament de Vallmoll

Ajuntament de Vallromanes
Ajuntament de Valls

Ajuntament de Vandellos i I'Hospitalet de
I'Infant

Ajuntament de Ventallod
Ajuntament de Verdu

Ajuntament de Verges

Ajuntament de Vic

Ajuntament de Vidreres
Ajuntament de Vielha e Mijaran
Ajuntament de Vilabella
Ajuntament de Vilabertran
Ajuntament de Vilablareix
Ajuntament de Vilada

Ajuntament de Viladecans
Ajuntament de Viladecavalls
Ajuntament de Vilademuls
Ajuntament de Viladrau
Ajuntament de Vilafant
Ajuntament de Vilafranca del Penedes
Ajuntament de Vilajuiga
Ajuntament de Vilalba dels Arcs
Ajuntament de Vilalba Sasserra
Ajuntament de Vilaller
Ajuntament de Vilallonga del Camp
Ajuntament de Vilamalla
Ajuntament de Vilanova de Bellpuig

Ajuntament de Vilanova de la Barca

Fundaci6 Carles Pi i Sunyer d’estudis autonomics i locals 19



Observatori de Govern Local

Ajuntament de Vilanova de Segria
Ajuntament de Vilanova del Cami
Ajuntament de Vilanova del Valles
Ajuntament de Vilanova d'Escornalbou
Ajuntament de Vilanova i la Geltru
Ajuntament de Vilaplana
Ajuntament de Vila-rodona
Ajuntament de Vila-sacra
Ajuntament de Vila-sana
Ajuntament de Vila-seca
Ajuntament de Vilassar de Dalt
Ajuntament de Vilassar de Mar
Ajuntament de Vilobi del Penedes
Ajuntament de Vilobi d'Onyar
Ajuntament de Vimbodi i Poblet
Ajuntament de Vinaixa
Ajuntament de Vinyols i els Arcs
Ajuntament de Xerta

Ajuntament d'El Bruc

Ajuntament d'El Catllar
Ajuntament d'El Far d'Emporda
Ajuntament d'El Masnou
Ajuntament d'El Masroig
Ajuntament d'El Montmell
Ajuntament d'El Morell
Ajuntament d'El Palau d'Anglesola
Ajuntament d'El Papiol
Ajuntament d'El Perelld
Ajuntament d'El Pinell de Brai
Ajuntament d'El Pla de Santa Maria
Ajuntament d'El Pla del Penedés
Ajuntament d'El Poal

Ajuntament d'El Pont d'Armentera

Ajuntament d'El Pont de Suert
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Ajuntament d'El Pont de Vilomara i
Rocafort

Ajuntament d'El Port de la Selva
Ajuntament d'El Prat de Llobregat
Ajuntament d'El Vendrell
Ajuntament d'Els Alamus
Ajuntament d'Els Hostalets de Pierola
Ajuntament d'Els Pallaresos
Ajuntament d'Els Plans de Si6
Ajuntament d'Els Prats de Rei
Ajuntament d'Esparreguera
Ajuntament d'Esplugues de Llobregat
Ajuntament d'Esterri d'Aneu
Ajuntament d'Horta de Sant Joan
Ajuntament d'Hostalric
Ajuntament d'lgualada
Ajuntament d'lsona i Conca Della
Ajuntament d'lvars d'Urgell
Ajuntament d'Odena

Ajuntament d'Olerdola
Ajuntament d'Olesa de Bonesvalls
Ajuntament d'Olesa de Montserrat
Ajuntament d'Oliana

Ajuntament d'Olius

Ajuntament d'Olivella
Ajuntament d'Olost

Ajuntament d'Olot

Ajuntament d'Olvan

Ajuntament d'Organya
Ajuntament d'Orista

Ajuntament d'Orrius

Ajuntament d'Os de Balaguer
Ajuntament d'Ulla

Ajuntament d'Ullastrell

Ajuntament d'Ulldecona
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